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"Halk egitimin amaci toplum kadar genis hayat kadar ¢esitlidir. Bu manada halk egitim bir

liiks degildir. Bireylerin toplumsal mutlulugu icin yerine getirilmesi gereken bir hizmettir."
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SUNUS

"Yasam boyu 6grenme merkeziniz" misyonu ile
yola ¢ikan Pazar Halk Egitimi Merkezi 2024-
- 2028 yillarmi kapsayan bir stratejik plan
| hazirlayarak uygulamaya koymustur.
Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en
biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agina

sahip halk egitimi merkezlerinin blyiik

cogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara
ornek teskil edecek caligmalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza egitim igerisinde iiretim
imkan1 saglandigi, birey ve toplumun egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde bilimsel
yontemlerin uygulandigi, isgiicii piyasasit basta olmak iizere diger kurum ve kuruluglarla
saglikli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi,
sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin yiikseltilmesi yoniinde ¢ok yonlii ¢aligmalar

gerceklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiylime ve
sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giiciiniin yetistirilmesi temel ilkemiz

olacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi  gereken

dogrultusunu, dogrularin1 ve tercihlerini kapsamaktadir.

2024 yilinda planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi
ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklagtirarak benimsemis
oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi
tazeliyor, idari personelimize Ogretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim

caligmalarinda basarilar diliyorum.

Halis CEYLAN
Sehit Osman Ates HEM Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. GIRIS

Bu dokiiman, Pazar Sehit Osman Ates Halk Egitimi Merkezi’nin 2024-2028 yillari
arasinda egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi
gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile
hazirladig1 stratejik plami igermektedir. Bu plan Pazar Sehit Osman Ates Halk Egitimi
Merkezi’nin 2024-2028 yillar1 arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve yonlendirmek amaci
ile hazirlanmistir. Dokiimanin temel amaci; merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu

stratejiler ile buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin biitiin birimlerini
kapsamaktadir. Stratejiler genel olarak belirlenmis ve her strateji i¢in merkezimizin diger
birimleri hedeflerini belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme durumlari yil
icinde periyodik olarak gergeklestirilen performans degerlendirme calismalarinda izlenecektir.
Birimlerin bu hedefler iizerinde caligmalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini

aragtirmalar1 ve Onlemler almalar1 saglanacaktir.
1.2. YASAL CERCEVE
> 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
» Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik,

» Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik DPT
Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli

Egitim Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu,
» B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 say1l1 19/06/2006 tarihli Genelge 2006/55
> Milli Egitim ile lgili Mevzuat,
» Milli Egitim Strateji Belgesi,

> Bakanlik Faaliyet Alani ile Ilgili Ulusal, Bolgesel ve Sektorsel Plan ve Programlar,

Milli Egitim Sura Kararlari,
> Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi

24/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 17, 18, 40, 41, 42, 47 ve
56 nc1 maddeleri, 12/5/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve
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Gorevleri Hakkinda Kanunun 18, 57 ve 60 inc1 maddeleri, 19/6/1986 tarihli ve 3308 sayil
Mesleki Egitim Kanununun 35, 37 ve 38 inci maddeleri, 12/1/1961 tarihli ve 222 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanununun 11, 13, 78 ve 81 inci maddeleri, 18/6/1983 tarihli ve 2841
sayili Zorunlu Ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma Yazma Bilmeyen Vatandaslarin
Okuryazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara {lkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptirilmasi
Hakkinda Kanun ile "2/12/1998 tarihli ve 98/12120 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile
yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Esaslar" ibaresi 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine Iliskin Karar'a dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanhig1 Yaygm Egitim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 7. maddesine gore merkezimiz asagida siralanan gorevleri

yapmakla yiikiimlidiir.

a) Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaglik egitimi, aile egitimi,
giizel sanatlar, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konulari igeren egitim

caligmalar1 yapmak.

b) Bilmeyenlere okuma yazma 6gretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi igin
destek saglayici stirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaclara gore ilgili egitim

kurumlart ile is birligi yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

c) Meslek dncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonlii is egitimi, endiistri iginde
egitim ve hayat boyu 6grenme konularin1 kapsayan yaygin egitim veya kisa siireli ve
kademeli mesleki ve teknik egitim programlar1 uygulamak; yerel diizeyde is giicii
piyasast ile ilgili arastirmalar yaparak istihdama yonelik meslek alanlarinda kurslar

diizenlemek ve nitelikli insan giicii yetistirilmesine katki saglamak.

d) Egitim ihtiyaci1 olan alanlarda okuma yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik
kurslar ile sosyal etkinlikler ¢ercevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer,
konferans, yarisma, acik oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler
diizenlemek; gerekli sartlarin olusturulmasi kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslararasi

diizeyde etkinlikler gergeklestirmek; ihtiya¢ duyulan kuliipleri olusturarak calistirmak.

e) Imkanlar dlgiisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yayimlar yapmak, ¢evrenin

tarihi ve kiiltlirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

f) Milli bayramlar, mahalli kurtulus giinleri, belirli giin ve haftalar, ¢evreye ait gelenek



g)

h)
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k)

D

ve gorenekler ile milli kiiltiir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde

caligmalar yapmak.

Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araclardan belli bir program

cercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢alismalar yapmak.

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi ag1 olusturmak, e-

O0grenme uygulamalarinda erisime agik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.

Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak ozel egitim
gerektiren bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta calisan veya yasayan c¢ocuklar,
degisik sektorlerde calisan cocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve
hiikiimliiler, rehabilitasyon merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler

diizenlemek.
Emeklilige uyum ve yaslilara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.

Aileyi gelistirmeye yonelik olarak cocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve
genclik psikolojisi, ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri
diizenlemek; anne babalara ¢ocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek ve

bu kursiyer ¢ocuklarinin yararlanabilecegi ¢cocuk bakim ve oyun odalar1 olusturmak.

Uzaktan egitimle ilgili her tiirlii gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim faaliyetlerinden

yararlanmak i¢in gerekli onlemleri almak.

Bu yonetmelik ¢ercevesinde;

1.

2.

Okuma yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

Yetiskinler 2. kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

Mesleki ve teknik yurslar ile sosyal ve kiiltiirel kurslar ve belge tanzimi,
Seminer, toplanti, sesmpozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar ile is

birligi icerisinde gerceklestirilecek hayat boyu egitim faaliyetleri,

Acik Ogretim okullart ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler merkezimizin

yetkilerindendir.



1.3. PLAN HAZIRLIK SURECI

Bu planin hazirlanma siireci, “Stratejik Planlama Ekibinin™ olusturulmasi ile basladi.
Oncelikle stratejik planlama ekibine “Stratejik Planlama” konusunda bilgilendirme toplantisi
yapildi. Kurum vizyon, misyon, deger ve ilkeleri gozden gegirildi. Vizyon, misyon, deger ve
ilkeleri kurum ¢alisanlarina sunuldu. Bundan ayri olarak kurum ydnetimi ve genisletilmis
kursiyer veli toplantilarinda da vizyon, misyon, deger ve ilkeleri tanitilip, geri bildirim
aliarak vizyon, misyon, deger ve ilkelerimizin son sekli verildi. Kurum vizyon, misyon,
deger ve ilkeleri stratejik planlamamizin temelini olusturdu. Buna bagl olarak da stratejik
amaglar belirlendi. Her stratejik amacin stratejileri ve hedefleri, o hedefleri gerceklestirmek

icin yapilacak faaliyetler olusturuldu.

Stratejik amaglara bagli olarak olusturulan stratejik hedefler ve hedefleri
gerceklestirmek icin olusturulacak faaliyetler belirlendi. En son planin islerligini saglamak
icin degerlendirme ve izleme basamagi konuldu. Her basamagin bir digerinden ayr1 ve farkli
olmamasina 6zen gosterildi. Plana biitiinciil bir anlayis kazandirildi. Caligmalar yiiriiten ekip

ve kurul bilgileri altta verilmistir.
1.4.  2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Halis CEYLAN Miidiir Abid ARSLAN Miidiir Yardimeisi
Cabil SOYDAN Ogretmen Cabil SOYDAN Ogretmen
Asuman DOGAN Ogretmen Fadik AKGEDIK Ogretmen
Esra ERDEM Ogretmen Mehmet Sezgin Yardimc1 Hizmetli
Sadik CETIN Okul Aile Birligi Semra SORUT Usta Ogretici
Baskani
Halis CEYLAN

Sehit Osman Ates HEM Miidiirti




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda kurumumuzun tarihgesi, kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. KURUMSAL TARIHCE

Pazar Sehit Osman Ates Halk Egitimi Merkezi Miudurligi 1989 yilinda kurularak
hiikiimet binasinda ¢alismalarina basladi. Su anda ¢alismalarimiz siirdiirdiigiimiiz bina 1963-
1964 egitim 6gretim yilinda Pazar Ortaokulu olarak egitim ve 6gretime baslamis 1972 yilinda
ek yapilarak Pazar Lisesi olarak kullanilmis. 2009 yilinda yeni lise binasi yapilinca 2010
yilinda eski bina Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’ne tahsis edilmistir.

Kurumumuzda Merkez Miidiirii ,1 Miidiir Yardimcisi, 4 0gretmen ve 1 yardimci
personel goérev yapmaktadir. Ayrica her yil agilan kurslardaki ihtiyacimiza gore ticretli

Ogretmen, uzman dgretici ve kadrosuz usta 6gretici gorevlendirilmektedir.

Merkez binamiz dogalgaz yakitl kalorifer ile 1sitilmakta olup 2 adet idari oda, 1 Agik
Lise Biirosu, 1 Bilisim Teknolojileri Siifi ve 4 derslikten olugmaktadir. Ayrica arsiv de

bulunmaktadir.

Merkezimiz diger kamu kurum ve kuruluslarinin imkanlarindan da yararlanilarak is

birligi igerisinde kurslar agmaktadir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak i¢in 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulug amacina

yonelik yaptig1 caligmalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullari’nin tiim is ve
islemleri merkezimize devredilmistir. Bu islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve
personellerimiz araciligi ile yiiriitiilmektedir. Merkezimiz biinyesinde A¢ik Ogretim Biirosu

acilmis ve bu biiroda her tiirlii danigmanlik hizmeti verilmektedir.



2.2. KURUM KUNYESI

Tablo 2. Kurum Kiinyesi

Ili: Tokat Ilcesi: Pazar
Adres: Esentepe Mabh. Cografi https://pazarhalkegitim.meb.k12.tr/tema/

Atatiirk Cad. Okul Konum harita.php

Sitesi Ayse Ak Seda | (link)

Sayan CPAL Ana

Sinifi No: 84/1

Pazar/Tokat
Telefon 03562613199 Belgegecer | 03562613199
Numarasi: Numarasi:
E-Posta 216433@meb.k12.tr | Web http://pazarhalkegitim.meb.k12.tr
Adresi: sayfasi

adresi:

Kurum 216433 Ogretim Tam giin tam yil.
Kodu: Sekli:
Kurumun Hizmete | 15/10/1989 | Toplam Cahsan Sayisi: 9
Giris Tarihi:
Mesleki ve Teknik 39 Mesleki ve Teknik Kursiyer 869
Kurslar Sayisi: Sayisi:
Genel Kurslar 87 Genel Kursiyer Sayisi: 1373
Sayisi:
Okuma Yazma 2 Okuma Yazma Kursiyer Sayisi: | 2
Kurslar Sayisi:
Acik Ogretim 2 Acik Ogretim Lisesi Ogrenci 36
Ortaokulu Ogrenci Sayisi:
Sayisi:

2.3. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yirlirliige giren Pazar Sehit Osman Ates Halk Egitimi Merkezi
Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakis, amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi bdliimiinde stratejik amag, stratejik hedef,
faaliyetler, performans degerlendirme ve performans hedefi yer almaktadir. S6z konusu

boliimde 5 stratejik amag, 13 stratejik hedef ve 32 performans gostergesine yer verilmistir.
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Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 32 performans gostergesi
hedeflerinin %75’ine (24 tane) ulasilmis, %15 (5 tane) oranda hedefe orta diizeyde ulasilmis,

%10 (3 tane) oranda hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir.

Performans gostergelerine baktigimizda hedeflere biiyiik oranda ulasildigi ve kurum
faaliyetlerinin olduk¢a iyi diizeyde planlanip yonetildigi goriilmektedir. Performans
gostergelerinin ¢ok az bir oranina istenilen diizeyde ulasilamamasinin olasi1 nedenleri; salgin
donemi, tasarruf tedbirleri, planlanan kurslarin zamaninda agilamamasi, Pazar niifusunun kurs

potansiyeli i¢in yetersiz olusu ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.
2.4. MEVZUAT ANALIZI

Midirligimiz Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlari Ydnetmeligi

dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir. Yasal yiikiimliiliiklerimiz:
1. T.C Anayasasi (42. Madde)
2. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
3. 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
4. 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
5. 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
6. 5442 Sayili il idaresi Kanunu

7. Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y dnetmeligi

Tablo 3. Yasal Yiukimliluk

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandag olmak 1739 sayili kanunun 23. maddesi,

icin gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve 222 sayili kanunun 1. maddesi,
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak | Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.
anlayisina uygun olarak yetistirmek. maddesi

Her Tiirk vatandas1 Egitim ve Ogretim T.C Anayasasi (42. Madde)

hakkina sahiptir.

Zorunlu egitim yasini ge¢gmis ancak Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Egitim
egitimini tamamlayamamis her yurttasimiz Kurumlar1 Yo6netmeligi

Hayat Boyu Egitim kurumlarina gelerek

mesleki bilgi ve beceri gelistiren kurslara

katilabilir.
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Biitlin bunlar1 yaparken de il hiyerarsisine 5442 Sayil il Idaresi Kanunu (Madde 57)

uyariz. Islemlerin yapilmasinda miilki
amirlere karst sorumluluklarimizi bilir ve
denetlenmekten ve sorumluluk almaktan
asla ¢cekinmeyecektir.

Yasamin her alaninda gerekli mesleki bilgi, | 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

tecriibe ve belgelerin alinabilecegi yer olan
Ciraklik Egitim Merkezlerinden

faydalanabilirler.
MEB Teskilat yapisi icerisinde yiiriitiilen 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat
hizmetler bir biitlinliik icinde devam eder. veGorevleri Hakkindaki Kanun

Bu yasal dayanaklarin haricinde ayrica yasal giicten kaynaklanan ve islerin yapilmasi

sirasinda yonetim hizmetleri agisindan durumumuz ve yasal yetki ve dayanaklarimiz

mevcuttur.

2.5.

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIiZi

Dokuzuncu 5 Yilhik Kalkinma Plam incelenmistir:

Ilgili boliimler stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesinde yol gdsterici olmustur.

Kalkinma plan1 6zellikle asagida belirtilen amaglar1 hedeflemektedir:

>

Insan kaynaklarmin gelistirilmesini desteklemek iizere, yasam boyu egitim yaklasimi

sunulacaktir.

Merkezi idarenin yani sira mahalli idareler, goniillii kuruluslar ve 6zel sektoriin katkisi

artirilacaktir.
Usta ogreticiler ile ilgili yeterlilikler siirekli olarak gelistirilecektir.

Yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaci ile e-6grenme dahil, yaygin

egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

Bilgi Toplumu Stratejisi 2015-2018 hedefleri incelenmistir:

>

>

Geng nesiller, kiiresel bilgi ekonomisine hazir hale getirilecektir.

Internetin etkin kullanimu ile her ii¢ kisiden birisi e-devlet, e-ticaret veya e-egitim

hizmetlerinden faydalanacaktir.

Internet giindelik hayatin olagan pargasi haline gelecektir. Kamu Internet erisim
merkezlerinde, herkese bilgi ve iletisim teknolojilerini 6grenme ve kullanma firsati

sunulacaktir.
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> Her iki kisiden biri Internet kullanicis olacaktir.
> Internet, toplumun tiim kesimleri i¢in giivenilir bir ortam haline getirilecektir.

Belirlenen stratejik yon dogrultusunda, bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniminin
bireylerin giindelik hayatlarinin bir pargas1 haline getirilerek etkin kullanimiyla ekonomik ve
sosyal faydanin artirilmasi ve 2018 yilinda Internet kullanim oraninmn %75, engellilerin %25,

kadinlarin %65,45 yas iistii bireylerin %30’un iizerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Etkin kullanim i¢in Oncelikli kesim segilen 6grenci, calisan ve issizlerin bilgi ve
iletisim teknolojileri kullanim yetkinliklerini, e-is olanaklar1 da dahil olmak iizere bireysel
gelisimlerini saglamanin yani sira Bilgi Toplumu Stratejisinin arz yonlii politikalar ile
gelistirilecek olan e-devlet, e-egitim, e-saglik, e-bankacilik, e-aligveris gibi ¢evrimici
hizmetlerden faydalanmak {izere kullanmalar1 beklenmektedir. Bireylerin bilgi ve iletisim
teknolojilerine erisiminin artirilmasina yonelik eylemler tasarlanarak, bilgisayar sahipligi ve
genis bant Internet erisim maliyetinin makul seviyelere cekilmesi igin gerekli tedbirler

alinacak ve hanelerde bilgisayar sahipligi ve Internete erisim oranlari artirilacaktir.

Kamu Internet erisim merkezleri olusturularak, cesitli nedenlerle hanelerinde bu
teknolojilere sahip olamayan bireylere internet erisim imkam saglanmasi hedeflenmektedir.
Bireylerin bu teknolojileri kullanmalarina 6nemli bir engel teskil eden giivenlik endisesinin
giderilmesi ve giivenli bir Internet ortamimin yaratilmas: igin gerekli tedbirler alinarak

kullanimin artirilmasi yoniinde motivasyon saglanacaktir.
Milli Egitim Bakanhg Strateji Belgesi incelenmistir:

Oniimiizdeki 15 yilda egitimin gesitli toplumsal 6zellik ihtiyaglarma birden cevap

vermesi gerekecektir.

Bu sebeple, belli bir temel egitim programina ek ve paralel olarak, tarim toplumu,
sanayi toplumu, bilisim toplumu ihtiyag¢larina cevap verecek cesitli tiir yetistirici programlarin
sunulmas1 gerekecektir. 21.yy’da teknoloji ve istthdamdaki degismelerin su sekilde olacagi

beklenmektedir:
» Teknolojinin 2 yilda bir katlanacag,
» Bilginin 2 yilda bir eskiyecegi,

» Mesleklerin buna yakin hizla degisim gecirecegi,
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» Bir kiginin 45 yillik ¢caligma hayatinda; 7 kere meslek, 20 kere is ve ugras konusu
degistirecegi,
» Genis tabanli niive meslek bilgisine eklemli modiilli meslek dallarinin eklenip

ayrilacagi,

» Diizenli ileri meslek 6greniminin hizmet i¢i egitime kayacagi; bilgi mallarmin da

Ogretici olacag,
» 3 kisiden 2’sinin kendi isinde; kendi isinde ¢alisanlarin birinin kendi evinde ¢alisacagi,

» Bilisim aglar1 ve esnek iiretim aletleri ile mal ve hizmet {iretimi ve dagitiminin bizzat

veya kiiciik tesebbiislerce yapilacagi,

Boyle bir hayat icin teknolojilerin hizli gelisimi devam edeceginden ve rekabet
artacagindan hizli uyum saglayabilme yetenek yeterlilikleri gelismis ve az sarsintiyla veya

sarsintisiz is ve meslek degistirebilen esneklik sahibi insanin yetismesi geregi s6z konusudur.
MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi incelenmistir:

Egitimin ¢esitli kademelerinde hala gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gelisim i¢in

asagida belirtilen hususlar 6nemlidir:

» Mesleki egitimle is piyasast arasinda isleyen bir bag kurmada daha fazla ¢abaya

ihtiya¢ bulunmaktadir.
> Universiteye giriste mesleki egitimin aleyhine olan durum diizeltilmelidir.
> Universite, sanayi, toplum is birligi artirilmalidir.

» Egitim kalitesi bakimindan saglanan gelisim, heniiz yeterli degildir. Egitimde kalite

gelistirme uygulamalarina hiz verilmelidir.

» Yapilan c¢abalara ragmen, kayit oranlarinda yer ve cinsiyet agisindan farkliliklar

bulunmaktadir. Bu esitsizlik giderilmelidir.

> Yiiksekogretim kurumlar1 merkezi bir yapiya sahiptir. Universiteler yonetsel ve

finansal 6zerklige kavusturulmalidir.
» Kadinlarin okur yazarlik ve okullasma oranlar1 istenilen diizeyde degildir.

» Kadinlarin okur yazarlik orani artirilmalidir. Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her

Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Soézlesmesinin (CEDAV) geregi kadina kars1 her tiirlii
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ayrimcilik 6nlenmelidir.
» Milli Egitim Bakanlig1, egitimin tiim paydaslari ile is birligini gelistirilmelidir.

» Hayat boyu egitim toplumun her kesimine, oOzellikle kirsal bdolgelerde

yayginlastirilmalidir.

Bakanligimiz, bu sorunlarin iistesinden gelerek AB’nin egitim, dgretim ve genclik

politikalarinda ortak bir noktaya gelme hedefine sahiptir.

Tirk Egitim Sisteminin kendisinden beklenilen islevleri miikemmel bi¢imde yerine
getirebilmesi  i¢in  birbiriyle iligkili asagidaki temel amaglart  gergeklestirmesi

ongoriilmektedir:

» Tiurk Egitim Sistemi ve yonetiminin iilkemizin insan kaynaklarinin en etkin bi¢gimde
gelismesini destekleyecek yapr ve isleyise kavusturulmasi: Tirk Egitim Sistemi ve
yonetimine iligkin diizenlemeler, bireysel ve kurumsal 6grenmenin Oniindeki tim

engellerin kaldirilarak 6grenmenin tegvik edilmesinde odaklanmalidir.

» Kaliteli egitim firsat ve imkanlarimin yayginlastirilmasi: Her Tiirk vatandaginin AB
iilkelerindeki yasitlariyla esit sartlarda rekabet etmeleri firsatin1 saglayacak kaliteli
egitim alma hakkinin verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda sunulan
egitim firsatlarimin kalitesinin ylikseltilmesi ve kaliteli egitime talebin artirilmasi

gerekli goriilmektedir.

» Egitimde kalite giivence sisteminin olusturulmasi: Egitim sistemleri; egitimin yasayla
tanimlanmis ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel amaclarin1 gergeklestirecegi hususunda
topluma ve ciktilarin1 kullanacak kesimlere giiven vermelidir. Egitim alan birey ise
sistemin kendisini yetenekleri, yeterlilikleri ve ¢evre kosullart igerisinde en yliksek
yasam kalitesine hazirlayacagma inanmalidir. Ayrica sistemin onayladigi
diplomalar/sertifikalar, bu belgelere sahip bireyleri ise alacak veya onlara is yaptiracak
olanlara, o bireyin yeterlilikleri hakkinda dogru ve eksiksiz fikir vermelidir. Bunlarin
saglanabilmesi i¢in egitimde kalite gilivence sisteminin olusturulmas: gerekli

goriilmektedir.
Sozii edilen hedeflere ulasilabilmesi igin:
» Agik sistem olmanin tiim 6zelliklerini tagiyan egitime iliskin diizenlemelerin toplumun

tiim kesimlerinin katki ve katilimina agik bir yaklagimla sekillendirilmesi,
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>

>

2.6.

Kamu kaynaklarindan egitime ayrilan kaynaklarin ¢esitlendirilerek artirilmasi,

Ozel sektor ile goniillii kisi, kurum ve kuruluslarin egitime yatirim yapmalarinin veya

destek saglamalarinin tesvik edilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve yaptig1 hizmetler agagidaki gibidir.

Yonetim Hizmetleri:

>

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine

verilen gorevleri yapmak,

Bulundugu gorev alanindaki Hayat Boyu Egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina
giren ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlari

yetkili makamlara bildirmek,

Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yliriitilmesi ve gelistirilmesini saglamak,

gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda

ulastirilmasini saglama,

Miidiirliglin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazigma ve islemlerin
hizli, diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin

diizenli tutulmasini saglamak.

Personel Hizmetleri:

>

Miidiirliige bagli her tiir ve derecede ki okul ve kurumlarda gorevli personel i¢in
personel bilgi defteri ve formlarim1 tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu
saglamak, mevcut 6gretmen veya usta 0gretici sayilarini ve gelecek dgretim yilinin

ogretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

Kurumumuzda goreve baglayacak personel veya usta dgreticilerin sigorta, 6zliik ve

komisyon ile karar verilen diger islemlerini takip etme.

Egitim Ogretim Hizmetleri:

>

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim

amaclarinin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak
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2.7.

Gorev alanindaki kurslarda egitim faaliyetlerini Atatiirk ilke ve inkilaplar
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirli

boliicii, yikic1 ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

Tirk dili, Tirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki calismalar ile

yakindan ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

Kurumdaki ve kurslardaki kursiyer ve gorevlilerin problemlerini inceletmek ve yaygin

goriilen problemler hakkinda ¢6zliim aramak.

Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanununa ve bu kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata
gore isleri yliriitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki

egitimlerini saglamak,

Orgiin egitim sistemine girememis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaglarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda
egitilmelerini saglamak, hizmeti Hayat Boyu egitime ait mevzuata gore yiirlitmek,

Vatandaglarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gérev alan orgiin ve hayat boyu
egitim kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta 6gretici ve egitici ustalar i¢in yetistirici

mabhiyette kurs ve seminerler diizenlemek.
PAYDAS ANALIZi

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim

teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu

amacla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarimi da dikkate alacak sekilde

stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli

bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi gerekliligi cergcevesinde belirli donemlerde Tablo

4’teki paydas analizi cercevesinde toplantilar diizenlenmesi ve gerekli durumlarda anket

yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslar su sekilde belirlenmistir;

2.7.1. I¢ Paydaslar

> Ogrenci / Kursiyer

> Ogretmenlerimiz
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> Idarecilerimiz
» Yardimci personellerimiz
2.7.2. Dis Paydaslar
» Milli Egitim Bakanlig1
> Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
» Pazar Kaymakamlig
> Pazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
» Esnaf Odalar1
> ISKUR
» Mabhalle ve Koy Muhtarlari
» Sivil Toplum Kuruluslar
» Belediyeler
2.7.3. Yararlamcilar
> Ogrenci / Kursiyer
» Sivil Toplum Kuruluslari

» Resmi Kurum ve Kuruluslar

Tablo 4. Halk Egitimi Merkezlerinin Paydaglari

Milli Egitim
Bakanlig1 v v v v v
Hayat Boyu

Ogrenme Genel N N N N N
Midiirligi
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Eizyﬁlakamhgl v v v V v v
Belediye N N N \
ISKUR N N N N
Mubhtarlar N N N N N
STK 3 N N v v
Ogrenci/Kursiyer N \ \ N N
Ogretmenler \ \ N N N
Idareciler \ \ N N N
Yardimci Personel N N N N N
| ¢ N

2.7.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Pazar Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii dis paydaslardan alinan gériisler sonucunda,
kurulusun yaygin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasi yoniinden 6nemi

vurgulanmistir.

Kurulusun olumlu bulunan yonlerine; diger kurumlarla olan iletisiminin iy1 olmasi,
cok kolay ulasilabilmesi, iligkilerin 1yi diizeyde olmasi goriisleri bildirilmistir. Kurulusun
gelistirilmesi gereken yonlerine; daha planli ¢alisilmasi, teknolojik gelisime ayak uydurmasi,
ilce ici sportif ve bilgi amach yarigmalarin yapilmasi, ilge halkinin da bu yarigmalara ilgi
gostermesinin saglanmasi, halka ulasilmasi, halktan kopuk olunmamasi, yapilan islerin
gostermelik kalmamasi, islerde sonucun takip edilmemesi devamliligin olmamasi, egitim
ogretim faaliyetlerinde olusabilecek sorunlara karsi dnceden tedbir alinmamasi goriislerine

yer verilmistir.

Kurulustan paydaslarin beklentileri; cocuklar1 ve gencleri giizel sanatlarin bir dali olan
miizik ile tanistirmak ve gelistirmek i¢in okullar arasi bir miizik yarigsmasi diizenlenmesi,
cocuklara tartisma kiltiiriinii tanitmak ve uygulamak ic¢in liseleraras1 miinazara yarigmasi
diizenlenmesi, okullar aras1 kuliip ¢alismas1 yapilmasi, yerel basin ile iletisimin
kuvvetlendirilmesi, iglerin zamaninda yapilmasi, ¢ocugun, ailenin ve toplumun gelisiminin
saglanmasi ve aralarindaki iletisim bozukluklarinin 6nlenmesi i¢in sosyal projelerin hayata
gecirilmesi gerekliligi ifade edilmistir. Her ay en az 3 resmi ve STK ile tanitim amagh
goriismeler yapilip goriisleri alinmaktadir.
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2.7.5. Paydas Goriisleri
» Halk egitimine 6nem verilerek halk egitim kurslar1 daha da yayginlastiriimalidir.
> Ogretmen veli 6grenci (Kursiyer, Usta Ogretici) iletisimi 6n planda tutulmalidir.

> 1l ve ilgelerde bulunan usta dgreticilerin kurumumuzda gorevlendirilmesi yapilirken

adaletli ve gorevlendirilmelerinde basar1 ve liyakat 6n planda tutulmalidir.

» Egitim kurumlarimizda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ¢esitlendirilmeli ve

etkinlik sayis1 artirilmalidir.

» Teknik ve mesleki egitimde sanayi kuruluslarmin ihtiya¢ duydugu kalifiye ara

elemanlarin yetistirilmesine 6nem verilmelidir.
» Bolgenin gelismesi ile ilgili kapsamli projeler gerceklestirilmelidir.

» Kursiyer ve usta ogreticilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmelidir.
2.8. KURUM iCi ANALIZ
2.8.1. Teskilat Yapisi

Pazar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin Teskilat Yapist ve Organizasyon Semasi

Sekil 1’de oldugu gibidir.

Halis CEYLAN
HEM Mudard

Abid ARSLAN
HEM Mudar Okul Aile Birligi
Yardimcisi

Yardimci
Hizmetler

Ogretmenler Usta Ogreticiler

Sekil 1. Pazar Halk Egitimi Merkezi Mudurligi’niin Teskilat Yapisi ve Organizasyon Semasi
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2.8.2. insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Halis CEYLAN | « Egitim, 68retim, liretim ve yonetimin verimliliginin artirilmasi, siirekli
Kurum Miidiiri gelisme icin  gerekli aragtirmalarin  yapilmast ve sonuclarinin
degerlendirilmesini saglar.

« Is giicii ihtiyacim1 ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak
arastirir, belirler ve egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in varsa dncelikle
ilgili mesleki teknik 6gretim kurumlariyla is birligi yapar.

+ Ihtiya¢ duyulan &gretmen ve usta dgreticilerin gdrevlendirilmesi igin
ilgili birimlere 6nerilerde bulunur.

* Merkezin gelismesi i¢in g¢evre imkanlarin1 ve ihtiyaglarim1 dikkate
alarak uzun donemli bir plan hazirlar ve her 6gretim yili baginda bu
plan1 gézden gegirir, gerceklestirilen ¢alismalar1 degerlendirir ve yeni
hedefleri belirler, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in de gerekli 6nlemi alir.

« [Egitim ihtiyaglarim1 belirleme calismalari1 yaninda yorenin ihtiyacina
gore program gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama
ve dlizenleme yapilmasini saglar.

* Ginlik calisma c¢izelgesi ile Ogretmenlerin ndébet c¢izelgelerinin
diizenlenmesini saglar ve onaylayarak yiirlirliige koyar. Miicavir alan
disindaki egitim ihtiyaclarin1 belirleme ¢alismalarini yiiriitecek
personelin yillik gérevlendirme onaylarini alir.

* Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satin alma islemlerinin
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yliriitiilmesini saglar.

« Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili olarak yiiriitenler
ile yonetim, egitim ve dgretimin etkinligini artirmak i¢in biiyiik ¢aba
gosterenlerin  ddiillendirilmesini  Onerir, personelin sicil raporlarim
diizenler.

+  Ozel sektér ile diger resmi ve goniillii kuruluslarla da is birligi yaparak
yeni ihtiyaglara gore istthdami kolaylastirict kurslar agilmasini saglar.

* Merkezin, cevre ihtiyaglarina gére amaglarina ulasabilmesi i¢in ¢evre
ile etkili bir iletisim kurar; bu amacla yoresel egitim programlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesinde c¢evredeki ilgililerin
gorislerini alir, program sinirlari iginde  bunlardan yararlanir, gerekli
durumlarda {ist makamlara 6nerilerde bulunur.

* Merkez halk egitimi ve hayat boyu 6grenme planlama komisyonuna
baskanlik eder, alinan kararlar dogrultusunda ¢alismalar1 yonlendirir, il
ve ilge hayat boyu Ogrenme, halk egitimi planlama ve is birligi
komisyonu toplantilarina katilir.

+ Milli kiiltiir degerlerimizin korunmasi, yasatilmasi, yayginlastirilmas,
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gelistirilmesi ve tanitilmasi ¢alismalarini1 6zendirir ve planlar; okul aile
birligini kurar, kuliipler olusturarak etkin sekilde calistirilmasini saglar.

Halk egitimi etkinlikleri ile personeli izler, degerlendirir ve sonuglarini
rapor haline getirir.

Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen {iriinlerin
sergilenmesini saglar, bu konuda girisimci kursiyerlere destek verir.

Aday oOgretmen, kadrolu usta 6gretici, diger personel ile iicretli usta
ogreticilerin is basinda egitimleri ve calismalari ile ilgili bilgilendirme,
rehberlik ¢aligmalarini yapar, bu konuda gerekli tedbirleri alir.

Miidiir yardimcilar1 arasinda gorev paylasimini yapar, c¢alismalarinmi
denetler.

Ogretim yil1 baslamadan 6nce personel arasinda is boliimii yapar ve
yazili olarak bildirir. Komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretim
programlar1 ile egitim ve Ogretimle ilgili kaynaklarm kurumda
bulundurulmasini saglar.

Kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla 6gretmen, kadrolu usta dgretici
ve iicretli usta dgreticilerle toplant1 yapilmasini saglar. Ogretmenlerden
sorumlu olduklar1 dersler ile atdlye ve laboratuvar etkinliklerini;
boliim, atdlye, laboratuvar, liretim ve hizmete yonelik kurs planlarmi
kurs baglamadan oOnce alir, inceler, gerekli degisiklikleri yaptirarak
onaylar ve bir 6rnegini §gretmen veya usta dgreticiye iade eder.

Merkezin derslik, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, makine, ara¢ ve gereg
ile diger tesislerinin egitim ve dgretime hazir bulundurulmasini saglar.

Abid ARSLAN
Midiir
Yardimcisi

Miidiir Yardimcisinin Alanlara Gore Gorevleri Sunlardir:

a)

b)

Egitim ihtiyac¢larinin belirlenmesi ile ilgili gorevler:

Cevrede yapilacak alan arastirmalaria dair planlamanin yapilmasi, bu
calismada gorev yapacak 6gretmen, usta 0gretici ve goniilli kisilerin
belirlenmesi, gorevlendirme onaylarmmin miidiire sunulmasi ve alan
caligmalarinin bir plan ¢ercevesinde gerceklestirilmesi,

Uygulanan programlarin ¢evrede biraktigi sosyoekonomik etkililigi ve
verimliligini tespit etmek i¢in arastirmalar yapilmasi,

Merkezin yillik ¢alisma planinin hazirlanmasi ve onaya sunulmasi,

Etkinlikler i¢in gerekli 6zendirme kampanyalarinin planlanmasi ve
miidiiriin onay1 ile uygulanmasi,

Uygulanacak programlara goére Ogretmen ve Ogretim elemani
ithtiyacinin belirlenmesi,

Program gelistirme ile ilgili gorevler:

Bakanlik¢a hazirlanan yaygin egitim programlarindan ¢evreye uygun
olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlar ile ilgili komisyona

22




d)

bagkanlik edilmesi, programlarin g¢evreye gore diizenlenmesi,
denenerek gelistirilmesi, hazirlanan programlarin uygulanmasi i¢in ders
arag, gere¢ ve materyallerinin saglanmasi,

Cevredeki ytiksek Ogretim kurumlar ve diger kurumlarla yapilacak
program gelistirme ¢aligmalarinin planlanmasi,

Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta
Ogreticiler arasindaki es giidiimiin saglanmasi,

Merkezdeki arastirma, gelistirme, uzaktan egitim, i¢ ve dis kaynakl
proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,

Merkezlerde gorevli aday Ogretmen ve {icretli usta Ogreticilere
bilgilendirme, danismanlik ve rehberlik yapilmast,

e-yaygin sistemi programi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Yonetim ve mali isler ile ilgili gorevler:

Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile
diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin
diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi,

Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile her an kullanima hazir durumda bulundurulmasinin
saglanmasi,

Satin alma iglemlerinin ytirtitiilmesi,

Bakanlik¢a veya merkezce agilacak hizmet ici egitim, kurs, seminer ve
benzeri ¢alismalar ile ilgili is ve islemlerin yliriitiilmesi,

Merkezlerde ¢alisma saatleri disindaki ndbet gorevinin yerine
getirilmesi,

Okul aile birligi ve kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinin
saglanmasi,

Tasinir kayit, kontrol ve diistim islemleri ile egitim, 6gretim sliresince
kullanilacak degerlendirme form ve belgelerin hazirlanmasi, kayitlarin
tutulmasi,

Merkezin isleyisi ile ilgili gorevler:

Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile
diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin
diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi,

Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile her an kullamima hazir durumda bulundurulmasimnin
saglanmasi,

Halk Egitimi Merkezi planlama komisyonunun sekretarya is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ogretmenlerden not cizelgelerinin alinmasi, incelenmesi ve miidiiriin
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onayina sunulmas1,

Ders programlarinin Ogretmenlere dagitimi ile ilgili cizelgelerin
hazirlanmasi,

Nobet cizelgelerinin ~ hazirlanmast, miidiire onaylatilmast,
ogretmenlerin ve diger gorevlilerin ndbet gérevlerinin kontrol edilmesi,

Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimimin diizenlenmesi,
mudiiriin  onayma sunulmasi ve bu gorevlerin yiiriitilmesinin
saglanmast,

Aylik maas ve ders iicretleriyle ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

Merkezdeki ~ harcamalarla  ilgili  olarak  gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevinin yapilmasi,

Merkezin muayene, teslim alma ve sayim kuruluna bagkanlik edilmesi
ve iglemlerin yiiriitiilmesi,

Mehmet
SEZGIN
Yardimci
Hizmetler
Personeli

Yardimct hizmetler sinift personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢ gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla ylikiimlidiirler.

Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Tablo 6. Genel Personel Durumu (2024 yili itibari ile)

Miidiir 1
Miidiir Yardimeisi 1
Ogretmen 4
Hizmetli 1 1
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Tablo 7. Hizmet Siirelerine Gore Personel Durumu (2024 yil1 itibari ile)

Kadn 2 1 3
Erkek 1 1 1 1 4
Toplam 2 2 1 1 1 7

Tablo 8. Cinsiyete Gore Personel Durumu (2024 yili itibari ile)

Tablo 9. Bransa Gore Personel Durumu (2024 yili itibari ile)

Beden Egitimi 1
Smif Ogretmenligi 1
Bilisim Teknolojileri 1
El Sanatlar1 / Nakis 1
El Sanatlar1 / El Sanatlar1 1
Giyim Teknolojileri 1
Hizmetli 1




Tablo 10. Ogrenim Durumuna Gére Personel Durumu (2024 yil1 itibari ile)

[kogretim

Ortadgretim 1
On Lisans

Lisans 3
Yiiksek Lisans 3
Doktora

Tablo 11. Yas Araligina Gore Personel Durumu (2024 yili itibari ile)

Kadin 2 1 3
Erkek 1 1 2 4
Toplam 3 2 2 7

Tablo 12. Hizmet Sinifina Gore Personel Durumu (2024 yil1 itibari ile)

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek




Tablo 13. Yillara Gore Kursiyer Sayist

K E K E K E
2020-2021 71 81 91 95 338
2021-2022 303 104 1390 719 6 6 2528
2022-2023 344 76 1230 800 2450
2023-2024 745 124 708 665 2 2244

2.8.3. Teknolojik Diizey

Internet ag1 tim binaya dagitilmis ve kullanima agiktir. Fatih Projesi kapsaminda
kurulan 4 adet etkilesimli tahta kurslarda, seminerlerde ve toplantilarda kullanilmaktadir.
Merkezimize ait  web sayfamiz (https://pazarhalkegitim.meb.k12.tr) stirekli
giincellenmektedir. ilimizde ¢evrimici kayit uygulamasmi yapan ilk kurum merkezimizdir.
Tiim idari birimlerde islemler bilgisayar ile yapilmakta ve takip edilmektedir. Idari islerin
biiylik boliimii otomasyon programlari iizerinden yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi dlgiide

elektronik evrak kullanimina dikkat edilmektedir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu (2024 yil1 itibari ile)

Bilgisayar 24
Yazici 5
Tarayici 1
Etkilesimli Tahta 4
Televizyon 2
Internet Baglantis Var
Bilisim Teknolojileri Sinifi 1
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Fax 1

Fotograf Makinesi 1
Kurum Internet Sitesi Var
Personel E-Mail Adresi Orani %100

Tablo 15. Fiziki Alt Yapt Durumu (2024 y1li itibari ile)

Idari Oda X 2
Ogretmenler Odas1 X 1
Memur Odasi X 1
Yardimci Hizmetli Odast X
Agik Ogretim Biirosu X 1
El Sanatlar1 Sinifi X 4
Kiitiiphane X 1
Resim Odast X
Miizik Odasi X
Cok Amagli Salon X
Konferans Salonu X 1
Bilisim Teknolojileri Sinifi X 1
Spor Salonu X
Yemekhane X
Kantin X
Arsiv X 1
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2.8.4. Mali Kaynaklar

Merkezimizin giderleri bakanlik biitcesinden aktarilan 6deneklerle karsilanmaktadir.

Okul Aile Birligi marifeti ile merkezin ¢esitli ihtiyaglar giderilmektedir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 3700 3750 4000 4250 4550

Ozel idare

Di1s Kaynaklar/Projeler

Diger

Toplam 3700 3750 4000 4250 4550

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (yardimer hizmetli) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Kurum binasi ve tesisatlari ile ilgili her tiirlii kiiclik onarimlar;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik (kagit havlu, ¢op torbasi vb.) malzemeleri alimi
Kirtasiye Kirtasiye (kagit, kalem vb.) malzemeleri
Faturalar Internet, telefon, elektrik, dogal gaz ve su faturalari

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Onarim 116000 116000
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Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makineleri 60000 | 60000 | 50000 | 50000

Harcamalari

Temizlik 10000 10000 22000 22000

Faturalar 161250 | 161250 | 181700 | 181700 | 124500 | 124500
Kirtasiye 10000 10000 10000 10000

Toplam 241250 | 241250 | 263700 | 263700 124500 124500

2.8.5. Iistatistiki Veriler

Kurumumuzdaki yonetici ve 6gretmenler hem yiiz ylize hem de ¢evrim i¢i olarak
bircok hizmet ici egitime katilmislardir. Bu egitimlerin bircogunu Ogretmen Bilisim Ag1

(OBA) platformunda almiglardir. Tablo 19°da ilgili veriler yer almaktadir.

Tablo 19. Ogretmen ve Yoneticilerin Katildiklar1 Hizmet I¢i Egitim Sayilar:

Hizmet i¢i
Egitim 89 139 33 18 29 34

Sayilari

Kurumumuzda mesleki, sosyal kiiltiirel ve egitim Ogretim alanlarinda ¢ok c¢esitli
kurslar agilmaktadir. Bu kurslara hem kurum personelimiz hem usta dgreticilerimiz hem de
diger okullarimizdan 6gretmenler kurs egitmeni olarak gorev almaktadir. Kursiyerlerimiz ise
ogrencilerden yetiskinlere kadar toplumun her kesiminden katilim saglanmaktadir. Tablo
20’de 2023-2024 egitim 6gretim yilinda agilan kurslar ve bu kurslara katilan kursiyer sayilari

yer almaktadir.
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Tablo 20. 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1li Acilan Kurslar ve Kursiyer Sayilart

Mesleki ve Teknik Kurslar 39 745 124 869
Genel Kurslar 87 708 665 1373
Okuma Yazma Kurslari 2 2 2

Toplam 128 1453 791 2244

2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizi; ilgemizin tarihgesi ve cografi konumu, niifus ve yerlesim, kiiltiir ve

turizm bagliklar1 altinda ele alinip PESTLE analiz tablosu olusturulmustur.
2.9.1. Tlgemizin Tarihgesi

Pazar Bucagi kurulusu Selguklular zamaninda Giyasettin Keyhiisrev tarafindan
kuruldugu sdyleniyorsa da (H.339-M.951) kesin olarak bilinmemektedir. Yunanli tarihgi
Strobon’un yazdigina gore Kazova eski adi DAZIMONTIS, Pazar’in adi KAZAABAD olarak

gecermis.

Pazar uzun siire Romalilarin elinde kalmis ve Roma Devleti ikiye ayrilinca 1067
tarihinde Pazar Bizanshilarin eline ge¢mistir. Daha sonra Melik Ahmet Gazi Danigment
tarafindan zapt edilen belde, 1126 yilinda Ahmet Gazinin vefatindan sonra oglu Mehmet
Gazinin hiikiimdarliginda kalip, 1142 yili onun vefati ile kardesi Nizamettin Yagbasan’in
elinde kalan Pazar, Selguklu Sultan1 2. Kiligarslan ile yapilan savas sonucu Pazar Bizans
Imparatoru Manuel’in idaresine geciyorsa da uzun siirmeden Selcuklularin eline geri gegip,
bundan sonrada sik sik el degistiren Pazar 1285 yilinda Selguklu Pervane Beyin bu bolge
emirligi altina alinmasiyla bir siire sakin kalan Pazar, Mogollarin istilasina ugrayip yikilip,
yakilip yagmalaniyor. 1256 yilinda Ilhanlilarm, 1335 yilinda Eretnaogullari’nin, 1381 yilinda
Kadi Burhanettin’ in eline gecen belde isyan ederek emirlerinin birlesip Osman ogullarina

baghlik isteyip Yildirim Beyazit’a miiracaat ederek 1392 yilinda Osmanli Imparatorlugunun
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hiikiimranligina girmis ve Amasya Beyligi’'ne baglanmistir. 1473 yilinda Uzun Hasan

yagmalarina sahne olmustur.

Pazar’in adi Kazaabat sonra Kazova, Ayan Pazari (Aynali Pazar) ve Cumhuriyet
doneminde Pazar olarak gilinimiize kadar gelmistir. 3000 yillik bir maziye sahip olan
beldemiz 1860 yilinda Bucak Merkezi olmustur. Osmanlilar zamaninda Subasi, Yenigeri
Agas1 ve kiiciik davalara bakan mahkemeler mevcuttur. Pazar Tokat yolu iizerinde bulunan
Anadolu Selguklu eserlerinin en giizellerinden Mahperi Hatun Kervansarayi’nin restoresi

tamamlanmis olup su an ziyaretgilere dinlenme hizmeti sunulmaktadir.

Ballica Magaras1 ilge merkezine 8 km. uzakliktadir. Ulagimi asfalt yol ile
saglanmaktadir. Yaklasik 680 metre boyunda ve 95 metre yliksekligindedir. Diinyadaki tiim
magaralarda bulunan biitin olusum c¢esitleri Ballica Magarasi’'nda mevcuttur. Bu
olusumlardan Sogan Sarkitlar sadece Ballica Magarasi’nda bulunmaktadir. 1995 yilinda
turizme acilan magarayr yurt disindan ve yurt icinden binlerce turist ziyaret etmektedir.

Magaranin yasinin 3,7 milyon yil oldugu bilim adamlarinca ifade edilmektedir.

Bucagimiz 19.06.1987 giin ve 3392 sayili Kanunla 04.07.1987 tarihinden itibaren ilce

merkezi olmus ve 01.08.1988 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mistir.
2.9.2. Tllcemizin Cografi Konumu

Pazar ilgesi 40 derece 18 dakika enleminin ve 35 derece 06 dakika boylaminimn
kesistigi yerdedir. Tokat Turhal karayolundan 5 km igeride ve Tokat’tan 25 km. uzakliktadir.
Ilgenin yiizolgiimii 276 km karedir. Ilce merkezi 623 m rakimindadir. Ilgenin kuzeyinde ve
batisinda Turhal ilgesi, giineyinde Artova, dogusunda ise Tokat ili yer almaktadir. ilgenin
giineyinde Artova ilgesiyle sinir1 daglik bir bolgedir. Kuzeyi ise Yesilirmak ve Kazova ile
cevrilidir. ilge kdylerinin 6 adedi daglik, kira¢ ve ormanlik arazide, 9 adeti ise ovadadur. Ilgede
mevcut ormanlik alanin toplami tahminen 70 hektardir. Aciklik alan ise  tahminen 100
hektardir. 106 hektar kiiltiir arazisi bulunmaktadir. ilgenin sulama suyunun kaynagmin énemli
bir boliimiinii Yesilirmak teskil etmektedir. Pazar flgesi Karadeniz iklimi ile Orta Anadolu’nun
kara iklimi arasinda gecit bolgededir. Yagislar genellikle aylara dagilmis bulunmaktadir.

Ortalama y1llik 1s1 kisin 3-5 derece, yazin ise 13-35 derece arasinda degismektedir.
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2.9.3. Niifus ve Yerlesim

Pazar niifusunun biiyiik ¢ogunlugu kirsal alanda yasamaktadir. Kadin erkek niifusu
hemen hemen aymi sayidadir. ilgenin 2023 yili verilerine gére sehir ve kir niifusu sayisi Tablo

21°de verilmistir.

Tablo 21. Adrese Dayali Pazar ilge Niifusu (TUIK 2023 verilerine gore)

2023 6698 6721 13419

2.9.4. Kiiltiir ve Turizm

Ballica Magarasi, Kus Cenneti Kaz Golii, Munamak Selalesi, Pazar Tarihi Koprii ve
Mahperi Hatun adma yaptirilmis olan Mahperi Hatun Kervansarayr onemli turizm

degerlerindendir.
2.9.5. PESTLE Analiz Tablosu
Tablo 22. PESTLE Analizi

« Egitim yatiimlarina ayrilan paym | » Issizlik sorunun olmasi

etersizligi o -
y g *  Gayri safi milli hasilanin gelismis
* Milli egitim mevzuatinin yerinden tilkelere oranla ¢ok diisiik seviyelerde
yoOnetim agisindan yetersizligi ve mevcut olmasi

tta ok sik degisiklik 1 .
mevzuatta ok sik degisiklik yapiimasi * Ulkenin ekonomik biiytime hizinin

+ Tirk kamu ydnetiminde; toplumun egitime olumlu yansimasi
taleplerine kars1 duyarl, katilimciliga
Oonem veren, hedef ve Onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin
bir kamu yapllanmaSI benimsenerek 5018 | « Dﬁnya Bankasi ve AB egltlm projelerinin
sayili yasayla hayata gegirilmis olmasi egitime onemli oranda ekonomik destek

saglamasi/saglayacak olmasi

* Kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi
ile ilgili yasalar1 farkli yorumlamasi

* Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

« Acik Ogretim Ortaokulu ve Lisesine
kayith Ogrencilerin 18 vyasina kadar

33



donem  smavlarina  zorunlu  olarak

Kirsal kesimlerde toplumun, egitimi kiz
cocuklart i¢in ihtiyac hissetmemesi

Okur yazar oranin %98 olmasi

Kiz Ogrencilerinin  okullasma oranin
diistik olmasi

Kiz ¢ocuklarin egitime
sosyal ve kiiltiirel engeller

erisimindeki

Universite mezunlarmin az olusu

Toplumun egitimden  beklentilerinin
akademik basar1 odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Vatandasin her seyi devletten beklemesi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi
mekan olmamasi

yeterli

Ailelerin
olmasi

egitim seviyelerinin  diisiik

iirmeleri

E-yaygin uygulamalar1

Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda
yeni iriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla

beraber Halk Egitimi Midiirliigiiniin
ekonomik giiclinlin bunu
destekleyememesi

Merkezi yoOnetimlerin teknolojik
gelismeler  i¢in  yeterince  kaynak
aktarmamasi

Gelisen teknolojinin  6grenciye olan

olumsuz yonleri

[lgemizin tarima dayali ekonomik yapida olmasi

Bulundugu cografi konum itibariyle disaridan yatirim yapilacak konumda olmamas:

2.10. GZFT Analizi

Tablo 23. Giiclii ve Zayif Yonler

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya
da herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere
hizmet vermesi

Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi

Hedef kitlemizin taleplerini
karsilayabilecek genis bir mevzuatimizin
olmasi

Kurum personelinin tecriibeli olmasi

Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi

Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde
yeterli basariy1 yakalayamamis olmamiz

Personelin mesleki bilgi ve becerilerini
artirabilmek i¢in yonetim desteginin
yeterli olarak alinamamasi

Mahalle kurslarindaki arag ve gereglerin
yetersizligi
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Y1l sonu sergisi. Kursiyerlerin egitim
siiresi ~ boyunca  drettigi  Uriinleri
sergileyip, satarak maddi gelir elde etme
sansina sahip olmasi.

Yonetici sayimizin  yeter
tecriibeli olusu

sayida ve

Kurumun merkezi yonetime
(Kaymakamlik ve Ilge Milli Egitim vb.)
yakin olmasi

Il Merkezine yakmn olusumuzdan diger
kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay
olmas1

Mabhallelerde ve koylerde agilan kurslara
kamuoyunun destek vermesi

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli
olusu

[lcemiz miilki  amirlerinin
yaklagimi ve verdikleri destek.

egitime

Kurumun yenilige agik olmasi, degisimi
ve gelismeleri yakindan takip etmesi

Okul ve kurumlara yapilan duyurularin
mesaj, web sitesi vb. yollarla ¢abuk ve
hizl1 yapilmasi

Di1s kurum ve paydaslarla iletisimin giiclii
olmasi

Halk oyunlar1 miizisyen ve
ekipmanlarinin yetersizligi

Kurumumuzdan hizmet alan hedef
kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir
kresimizin olmayisi

Kurs ¢esitlerini artiramamamiz ve
materyal ile donaninim malzemelerinin
teknolojiye uygun olarak
gelistiremememiz

Bazi kurslar1 acabilmemiz i¢in 6gretici
bulamiyor olmamiz

Tablo 24. Firsat ve Tehditler

Pazar'in turizm potansiyeli

Ilge yoneticilerinin  kurumumuza olan
yakinlig1 ve iyi iligkileri

Bircok alanda oOgretmen ve Ogretici
bulunabilmesi

Acik  Ogretim  kurumlarinin = is  ve
islemlerinin ~ kurumumuzca  yapiliyor
olmas1

Ilcemize ulasimin kolay olmasi

Kurslar sonunda istthdamin zayif olmasi
Miitesebbis azlig1

Gelisen teknolojiye bagl olarak seri
iiretim yapan piyasayla rekabet
edilememesi

Gogler
Teknolojik bagimlilik

35




BOLUM III: GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Tirk Milli Egitiminin ve Hayat Boyu Egitimin amaclar1 dogrultusunda; biitiin
kursiyerlerin iilkesin i seven, Cumhuriyete, Atatiirk ilkelerine sahip ¢ikan, bilimsel, akilct
diistinlip, problemlerini ¢6zme becerisi kazanan, toplumu olusturan bireylerin bir biitiinliik
icerisinde yasayacagina inanan, Urettikleri hizmet ve iirlinlerden gecimini saglayip, yerel,
bolgesel ve ulusal ekonomiye katki saglayabilen, teknolojinin insanlara hizmet verebilen bir
ara¢ olduguna inanip, amagclarina ulasmada yeterli ¢gabay1 gosterebilen, onlarin bilgili, becerili
ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara ¢agin gelisen

ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler ve davranislar kazandirmak i¢in variz.
3.2. Vizyon

Halkimizin teknik ve sosyal egitim ihtiyaglarini karsilayan, kaliteli hizmet saglayan,

cevre sinde etkin egitim merkezi olmaktir.

Herkese, her zaman, her yerde bireylerin toplumsal mutlulugu i¢in her tiirlii egitimi

sunmaktir.
3.3. Temel Degerler

» Egitim anlayisimiz sadece bilgi vermek degil, 6grenci merkezli demokratik ve etkin

bir kurum anlayisini benimseyerek 6grenmeyi 6gretmek
> Ozgiir diisiinen, yaratici bireyler yetistirmek
» Kursiyerlerimizin yeteneklerini agiga ¢ikarip gelismesine katkida bulunmak
> Ogretimi aktif hale getirip yasayarak dgrenmeyi saglamak
» Gelisen teknolojiyi egitime aktarmak
» Kaursiyerlere kazandirilacak yararli davraniglarla sosyal yasamlarini gelistirmek
» Kaursiyere bilimsel merak ve arastirma aligkanlig1 kazandirmak
» Karar verme siirecinde kursiyer, veli ve 6gretmen goriislerine 6nem verme

» Kurum ve aile is birligini gelistirerek egitimin kalitesini artirmak

» Bilgi paylagimini saglayarak kurumda demokratik ve seffaf bir yonetim bicimi ortaya
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koymak

» Kaynaklar etkili ve verimli kullanma

» Personelin tiim potansiyelini kullanacagi imkanlar sunma

» Hedeflere ulagsma diizeyini siirekli 6lgme ve degerlendirme yapma

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
Amag 1 bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim,
Hedef 1.1

devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

e | 1
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

N Baslangic
(%) Deseri
egeri
PGI1.1.1. Agilan kurs sayisi 25 128 128 | 140 | 150 | 160 | 170
PG1 :1.2. Bir kurs siiresince katildig1 kursu tamamlayan 25 80 30 35 90 95 100
kursiyer orani (%)
PG1.1 .3.. Kl}rL}m, k.umluslar ve sivil toplum kuruluslart ile 25 5 5 6 7 3 9
yapilan is birlikleri sayis1
PG1.1.4. Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile
L e 25 1 1 1 1 1 1

yapilan is birlikleri sayis1

gelistirilecektir.

Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklart kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararast kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirtlacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amac 1 bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu &grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve

. mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedele | i

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
N Baslangic
(%) Degeri

egeri
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PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,

miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayisi 33 30 30 33 40 45 >0
PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda 35 ’ ’ 3 3 4 4

gerceklestirilen etkinlik sayist

PG.1.2.3. Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayis1 30 1 1 1 1 1 1

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirict etkinlikler
diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik gesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu dgrenme kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaligimin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarimin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amacg 1 bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren
gruplarin (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar,

Hedef 1.3 cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim isc¢ilerinin

¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri

artirilacaktir.
e |1
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
N Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG1:3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli 40 0 0 1 1 1 1
kursiyer sayisi
PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gegici 30 0 0 | | | |
koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi
PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin (cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin
SR e . - 30 0 0 1 1 1 1
¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu grenmeye erisimlerinin
artirilmasina yonelik hayata gegirilen proje sayist

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu
sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramas: faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.

Amag 2 Egitim ve dgretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri
Hedef 2.1 LTS . .

ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Hedefe | 00
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

o Baslangic
(%) Deseri
egeri
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;C}}jml .1. Okuma yazma kurslar1 ile belgelendirilen kursiyer 10 20 20 25 25 30 30
PG2.1.2.A¢ik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci sayisi 10 2 2 3 3 3 3
i‘(}}f&l .3. Agik dgretim lisesine kayitli 18 yas {istii aktif dgrenci 10 36 36 40 40 40 40
PG2.1.4. Agik 6gretim imam hatip lisesine kayitli 18 yas iistii
Iy . 5 0 0 2 2 2 2
aktif 6grenci sayisi
P?ZIS . Mesleki acik 6gretim lisesine kayitli 18 yas tistii aktif 5 0 0 5 5 5 5
dgrenci sayist
PG2: 1.6. Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan 10 18 13 20 25 30 40
kursiyer sayis1
PG2.1.7. Agilan dijital okuryazarlik kurs sayis1 5 0 0 1 1 1 1
PG2.1.8. A¢ilan medya okuryazarligi kurs sayisi 5 0 0 1 1 1 1
PG2.1.9. Agilan finansal okuryazarlik kurs sayisi 5 0 0 1 1 1 1
PG2.1.10. Agilan bilgi ve medya okuryazarligi kurs sayisi 5 0 0 1 1 1 1
PG2.1.11. Acilan gevre okuryazarligi kurs sayist 5 0 0 1 1 1 1
PG2.1.12. Girigimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi 5 0 0 1 1 1 1
PG2:1.13. Is birligi ile agilan mesleki ve teknik kurslara katilan 20 869 869 | 900 | 950 | 1000 | 1100
kursiyer sayisi
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
ylriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S " S3. Cagm gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaslara tanitimi
tratejiler ; I .
amagh faaliyetler yiiriitiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yriitiillecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Amac 2 Egitim ve dgretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi
Hedef 2.2 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri
: gelistirilecek ve katilimeilik artirilacaktir.

e | 1

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o Baslangic
(%) Deseri
egeri

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru say1st 20 2
PG2.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus say1st 20 5 5 6 7 8
PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayist 20 1 1 1 1 1
PG2.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet 20 30 30 90 90 95 | 100
orant (%)
PG 2.2.5.Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla gerceklestirilen 20 0 0 1 1 1 1
projelerin sayist

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amactyla fikri miilkiyet alaninda caligmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S5. Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadmn siginma evleri gibi
vatandaglarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6. Toplumsal sorunlar1 ¢ézmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla
bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar1 ile 6grendikleri el
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sanatlari tirlinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar1 tesvik edilecektir.

Amac 2 Egitim ve dgretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi

Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
Hedef 2.3 . R - :

faaliyetleri giiclendirilecektir.

e | P
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

o Baslangic
(%) Degeri
geri

PQ2.3. 1 ."K"ur51yer§ yonelik gergeklestirilen egitsel, mesleki ve 50 5 5 10 20 25 30
kisisel goriismelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimer memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi 50 80 80 90 90 95 100

faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Stratejiler

faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligt ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla
ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.
S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik

S5. Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriigmeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
S6. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

sayisl

Amac 3 imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri
’ dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe D!d)rllaeIrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG3.1.1. Sartlar iyilestirilen bina boliimii (derslik, 6gretmenler
L . 20 4 4 5 5 6 6
odast, idari boliim, kurum bahgesi vb.) sayist
PG3.1.2. Agilan sosyal alan (spor salonu, kiitiiphane, cok
amagli salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi 20 2 2 3 4 5 6
vb.) sayist
PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi 20 5 5 6 7 ] 9
(bilgisayar, yazici, akill tahta, tezgdh vb.) temini sayis1
PG3.1.4..F121kse1 mekanlarmn temizlik ve hijyenine iliskin 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
memnuniyet orani (%)
PG3.1.5. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 20 4 4 ) ) ) 2
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Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarm bolimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlar1 daha
cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢ok amagli salon,
atolye, biligim sinifi, cocuk oyun ve bakim odas1 vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

S6. Bilisim altyapisin1 giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal
Amacg 3 imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum }.fgnetlclllermm ve ogretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.
e | 1
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o Baslangic
(%) o
Degeri
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orant (%) 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
?5}3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
O0gretmen orani (%)
PG3.2.3.. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
personeli orani (%)
PG3..2.4 Ucretli usta 6greticilere yonelik gerceklestirilen 25 ) ) 3 5 5 5
faaliyet sayist
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
. S2. Kurum yoéneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar tegvik
Stratejiler . .
edilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek hastaliklart
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal
Amac 3 imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan
Hedef 3.3 saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilme i¢in kurum
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
e | o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 25 0 0 0 0 0 0
PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayist 25 0 0 0 0 0 0
?5}3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 25 7 7 7 7 7 7
ogretmen sayisi
PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat say1si 25 2 2 2 2 2 2
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Stratejiler

S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal

Amac 3 imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve

Hedef 3.4 cevresel stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Plan

Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o Baslangic
(%) Degeri
geri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 20 5000 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000
PG3.4.2. Su tiiketim miktari (m3) 20 300 300 | 300 | 300 | 300 | 300
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 20 4000 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000
PG3.4.4 Agilan Cevre ve Iklim Degisikligi Farkindalik kurs 20 2 ) ) 5 5 5
say1sl
PG3.4.5 Agilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayist 20 0 0 2 2 2 2

yapilacaktir.

Stratejiler

¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalart

S3. Enerji tasarrufunun saglanmast icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S6 Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir
kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amag 4 . . .

amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 4 gerceklesmesi i¢in kurumun sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Hedefe Dgrl;l:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

N Baslangic
(%) Deseri
egeri

PG4.1.1. Kurumda yasanan kaza sayist 10 0 0 0 0 0 0
PG4: 1.2. Eaglmhhkla muce.l'c}ele.ll.e ilgili konularda egitim alan 10 20 20 20 20 20 20
kursiyer, dgretmen ve usta dgretici sayist
PG4.};3 Saglikli bes}cznm;: ve obesze ile ilgili konularda egitim 10 10 10 15 15 20 20
alan dgretmen, usta Ggretici ve kursiyer sayist
PG4.1.4 Hljgf‘ep, gida guvepllgl,.hula$1c1 hastaliklar ile ilgili 25 20 20 20 20 20 20
konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve personel sayisi
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PG4.1 .5..§1V1} savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen 20 20 20 20 20 20 20
ve usta ogretici sayisi
PG4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayist 25 2 2 2 2 2 2

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

4.2. Maliyetlendirme

Tablo 25. Maliyetlendirme

Amag 1 500 600 700 800 900
Hedef 1.1 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 500 600 700 800 900
Hedef 1.3 0 0 0 0 0
Amag 2 3000 3500 4000 4500 5000
Hedef 2.1 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 3000 3500 4000 4500 5000
Hedef 2.3 0 0 0 0 0
Amag 3 129500 136000 142000 148000 154000
Hedef 3.1 5000 6000 7000 8000 9000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0

43



Hedef 3.4 124500 130000 135000 140000 145000

Amac 4 0 0 0 0 0
Hedef 4 0 0 0 0 0
Toplam 266000 280200 293400 306600 319800

BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milll egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik
planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip

karara baglanacaktir.

Pazar Sehit Osman Ates Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 yillarina ait Stratejik Plani
48 (kirksekiz) sayfa olarak hazirlanmistir.

Halis CEYLAN
Sehit Osman Ates HEM Miidiirti
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